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Wizja zarzgdzaniaq,
problemy i priorytety




Wizja zarzqgdzania Uczelnig

= OtwartoS¢ na réznorodne pomysty

= Spostrzegawczosc¢ i empatia

= Reagowanie na odczuwane dyskomforty

= Rektor jako lider zespotu nie narzucajgcy swojej wizji

= Narzedzia zarzqgdzania na poziomie kolegiow, instytutow, katedr

= Rektor nie rozwiqze wszystkich problemow, ale moze poprawic
organizacje pracy

= Mniej regulaciji, wiecej zaufania i elastycznosci




Kluczowe problemy

= Nadmierna koncentracja zasobow

= Obcigzenia biurokratyczne i organizacja pracy
= Nadmiar regulacji i kontroli

= Zdrzgdzanie procesem ksztatcenia

= JatowoScC pracy ciat konsultacyjnych i Senatu
= Niewykorzystywanie zdolnosci pracownikow

= Warunki pracy i organizacja kampusu




Priorytety kadencji 2024-2028

= Odczuwalna poprawa jakosci zarzgdzania procesem ksztatcenia

= Powrdt do dbatosci o jakoSeC oferty dydaktycznej

= Dostosowanie ksztatcenia do potencjatu kadry naukowo-
dydaktycznej, zmian technologicznych i oczekiwah oraz potrzeb
studentow

= Tworzenie warunkdw do wspotpracy naukowo-badawczej
| dydaktycznej

= /NnAczgca poprawa organizacji pracy

= Zaspokajanie potrzeb pracownikow




Ksztatcenie




B 7arzgdzanie procesem ksztatcenio

Ksztatcenie jest podstawowq misjg Uniwersytetu.
Jakosé zarzqgdzania procesem ksztatcenia wptywa na

jakos§¢ nauczania, finanse Uczelni, polityke kadrowqg

i efekty dziatalnosci naukowej




/arzgdzanie procesem ksztatcenio

= Planujemy, by lepiej zarzqdzac
= Zintegrowany system planowania zajec

= Planowanie z wyprzedzeniem zajecC, termindw posiedzen rad,
komisiji i zespotow

= Plan roku akademickiego uwzglednia wolne od zajecC terminy
okotoSwigteczne, dni otwarte, targi pracy itd.

= Dni i godziny rektorskie jedynie w nadzwyczajnych

okolicznoSciach




/arzgdzanie procesem ksztatcenio

= Pracownik nie moze byC odpowiedzialny za uzgadnianie nowych
termindw zajec, jesli zajecia zostaty odwotane nie z jego woli

= Pracownik nie moze byC odpowiedzialny za wypetnienie pensum ani
Zmuszany do brania nadgodzin

= Pracownik nie moze byC odpowiedzialny za niewykonanie pensum,
jesli grupa zajeciowa zostata zlikwidowana

= Pensum i plany zajec nie sq problemem pracownika i kierownika
katedry, ale Uczelni

= Prace dydaktyczng organizuje Uczelnig, ale mechanizmy tworzenia
| wdrazania programow studidw i ich elastycznoSC muszg by¢

zdecentralizowane




/arzgdzanie procesem ksztatcenio

= Trzeba wdrozyC zaawansowanq analityke procesdw dydaktycznych
(monitoring potrzeb, popyt/podaz godzin zajeciowych,

kosztochtonno$¢, skutecznosE promogiji, rezygnacie ze studidw itd.)

= Decyzje o otwieraniu i likwidacji kierunkdw muszqg by¢ poparte

danymi
= Srodki na promocije kierunkdéw powinny by¢ blizej kierunkow
= Wprowadzanie planow studidw mozna zautomatyzowac

= Proces organizaciji ksztatcenia nalezy w petni zinformatyzowac,
drukowanie protokotdw, pism studenckich wprowadzanych do

USOS itd. musi odejS¢ do przesztosci




JakoSC i modernizacja ksztatcenia

Najlepszym sposobem promocji Uczelni jako miejsca
studiowania jest przekonanie studentéw

i absolwentow o mozliwosci indywidualnego rozwoju,
jakosci zajeé, pomystowosci i inwencji prowadzqgcych,
dobrej organizacji nauki, a takze o obecnosci Uczelni

W wymianie miedzynarodowej.




JakoSC i modernizacja ksztatcenia

Uczelnia to dydaktyka, ale dydaktyka, to nie godziny
Dydaktyka to praca zespotowaq, a jej zréznicowanie jest atutem

Kierunki powinny mieC swoich kierownikow, a sktad zespotow

programowo-dydaktycznych odzwierciedlaC moduty nauczania

Wieksza dbatos¢ o aktualnos¢ programaow, ich praktyczng orientacje,

iInnowacje i wyzwania dydaktyczne

Dostosowanie tresci i form zaje€ do zmian w sposobie percepci
| przyswajania tresci przez studentdw oraz do wyzwan

technologicznych zwigzanych np. z rozwojem Al

Atrakcyjna oferta przedmiotow do wyboru




JakoSC i modernizacja ksztatcenia

= Profesjonalne ksztatcenie w obszarze umiejetnosci i kompetenc;i
= Wiecej ,uczyC jak” zamiast ,uczyC o”
= Nalezy przemysSleC charakter zwtaszcza studidw Il stopnia

= Nalezy wdrozyC mechanizm oceny programow studidw przez
studentow i absolwentow — ankiety nie dajg dobrej informac;i

ZwWrotnej

= Zachety do korzystania z programow wymiany dla studentow i

oferta dla studentdw zagranicznych i profesorow wizytujgcych







/drzqgdzanie dziatalnoscig naukowdq

= Tworzenie warunkdw do wspotpracy i dtugofalowego rozwoju

= Od indywidualnych osiggnieC nie mniej wazna jest budowa

kompetenciji zespotdw naukowych

= Nasza Sciezka: raporty z badan statutowych —
ewidencjonowanie osiggnieC — programy wewnetrzne
konkursowe — zderegulowanie ,Potencjatu” —
interdyscyplinarnos¢ ,Doskonatosci badawcze|” — wsparcie

przygotowania projektdw zewnetrznych — centra badawcze

= Zapewnienie kierownikom katedr Srodkdw na wspieranie rozwoju

naukowego i dydaktycznego pracownikow - bez konkursow



Tworzenie warunkdow dla rozwoju badan

Budowanie kultury pracy opartej o zespoty tworzone ad hoc —w tym

interdyscyplinarnych, tgczgcych pracownikdw z roznych jednostek

= Jednostka wspierajgca pracownikdw przygotowujgcych wnioski
projektowe w formule co-workingowej, otwarta dla pracownikdow

administracji, doktorantow i studentow

= Wirtualna platforma wspotpracy (tablica ogtoszen, zawigzywanie

zespotdw, baza tresci przydatnych do wnioskéw)
= Miejsce spotkan dla pracownikow

= Wsparcie dla oséb przygotowujgcych prace rygorowe — pula dziekanow




Organizacja i sprawy
pracowhnicze
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Struktura | procesy

Refleksja nad uproszczeniem struktury
= Redukcja formalizmow
= Architektura systemow informatycznych

= Kreowanie rozwigzan organizacyjnych opartych na cyfryzacii

procesow administracyjnych

= Nowoczesne formy organizaciji i informatyczne narzedzia

komunikacji znakiem firmowym Uczelni
= Wspdlny interfejs dla wszystkich systemow pracowniczych

= Projekty instytucjonalne jako zrodto finansowania rozwoju

organizacyjnego i konferencji



Integracja zasobow

= Poszerzanie mozliwosci dodatkowej pracy zarobkowej

= Nie kazdy musi byC dobry we wszystkim - dwupoziomowy system
ocen pracowniczych, nagrody w ramach trzeciej misji, powigzanie

oceny z kadencjqg
= Kryteria awansowania pracownikdw administracii
= Wynagradzanie pracy poprawiajqcej funkcjonowanie catej struktury

= Bodzce finansowe do podejmowania ucigzliwych i czasochtonnych

obowigzkdw organizacyjnych

= System wewnatrzuczelnianych praktyk studenckich




Infrastruktura i wspotzarzqgdzanie

= Poprawa warunkdw pracy i studiowania oraz modernizacja

infrastruktury z poszanowaniem potrzeb réznych grup

= Wigczanie pracownikdw administracii do prac badawczych,

dydaktyki, rozwoju nhaukowego

= Kreowanie liderow wsrod adiunktow, asystentow i pracownikow

administracji

= Komunikacja z otoczeniem w jezyku polskim i angielskim (kierunki

studiow, wspotpraca naukowa, ustugi komercyjne)

= Przyjazne komunikowanie regulacji wewnetrznych




Infrastruktura i wspotzarzqgdzanie

= Formuta otwartej debaty, wystuchiwanie i otwartos¢ na

proponowanie rozwigzah - eFORUM UEK, Porozmawiajmy o UEK
= Obszary podejmowania decyzji wspodlnych w trybie obiegowym
= Proces wyborczy czeSciowo w obiegu elektronicznym

= Polityka rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminaciji oraz

przeciwdziatania mobbingowi

= Poprawa dostepnosci architektonicznej, informacyjno-

komunikacyjnej i cyfrowej

= Utworzenie Kolegium Prawa




Trzecia misja
| umiedzynarodowienie




Rozpoznawalnos¢ Uczelni

= Publiczne prezentacje i promocja ksigzek pracownikdow

= /-9 krajowych lub migdzynarodowych konferencji naukowych -

znaki firmowe badan prowadzonych na UEK

= Wspieranie pracy ekspertow w ciatach doradczych, w projektach
wdrozeniowych, wspotpracy z otoczeniem gospodarczym
| instytucjami publicznymi, obecnosci w mediach, uczestnictwa
w popularnonaukowych projektach internetowych i mediach

spotecznoSciowych

= Wykorzystanie potencjatu absolwentdw i Karta Absolwenta UEK




UEK dla pracownikow

= System ustug komercyjnych dostepnych dla wszystkich
pracownikéw (ustugi i ich proaktywna sprzedaz, prace eksperckie,

projekty wdrozeniowe, studia podyplomowe, szkolenia i kursy, szkoty

letnie i ziimowe)

= UEK odpowiedzialny - dla pracownikdw




Umiedzynarodowienie

Oferta wspotpracy UEK w konsorcjach miedzynarodowych
Rozsqdna polityka rozwoju programow studiow w jezyku angielskim
Promocja mobilnosci w ramach Erasmusa i poza nim

RozwQj programow mobilnosci komercyjnej

Poprawa warunkdw uczestnictwa w ksztatceniu dla studentow

| profesoréow wizytujqcych

Rozsqdna polityka uzyskiwania akredytaciji i certyfikacji

zawodowych
Podwojne dyplomy

Anglojezyczny Internet
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